v

ZIPA

CONSORZIO
ZONE
IMPRENDITORIALI
PROVINCIA
ANCONA

Costituito con D. Pref. n. 9367 del 03/04/1950 - Trasformato con Decr. P.R.G. n. 200 del 29/12/1999 - Ente Pubblico Economico

5 ORIGINALE

Delib. N. 597 Adunanza del 10/04/2014 Prot. N. 61993
Sessione straordinaria Convocazione 2°

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO GENERALE

L'anno duemilaquattordici il giorno dieci del mese di Aprile alle ore
09:15 in Jesi, negli uffici consortili, si € riunito il Consiglio Generale del
Consorzio ZIPA, convocato con awvisi scritti recapitati a domicilio a
mezzo pec in tempo utile, per le ore 09:00 dello stesso giorno.

Presiede la sedutqa, ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, il Commissario
Straordinario della Provincia di Ancona Patrizia Casagrande Esposto, con
I'assistenza del Direttore Generale Leonardo Leoni.

Fatto I'appello nominale risultano:

Quote n. I Pres. % I Ass. % I

CASAGRANDE ESPOSTO PATRIZIA Commissario Straordinario - Provincia di Ancona 44 43,14
SIMONELLA IDA Delegato dal Sindaco del Comune Ancona 28 27,45
MARIA CHIARA GAROFOLI Delegato dal Sindaco dal Comune di Jesi 16 15,69
PORFIRI ROSANNA Vice Sindaco dal Comune di Corinaldo 4 3,92
ROSSI CLEMENTE Vice Sindaco dal Comune di Falconara 4 3,92
OLIVETTI MASSIMO Sindaco dal Comune di Ostra 4 3,92
CURZzI PAOLA Delegato dal Sindaco del Comune di Senigallia 1 0,98
PIERGIACOMI MASSIMO Sindaco del Comune di Camerano 1 0,98

102 96,08 3,92
I I I |

Il Presidente del Consiglio Generale invita quindi i presenti a deliberare
sul seguente oggetto:

ELEZIONE DEL PRESIDENTE
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ELEZIONE DEL PRESIDENTE.

IL CONSIGLIO GENERALE

e Visti e richiamati I'art. 8 dello Statuto il quale regolamenta il
funzionamento del Consiglio Generale del Consorzio;

e Visto lart. 7 in ordine dlle specifiche competenze del Consiglio
Generale che in particolare codifica |'elezione del Presidente, del
Vice-Presidente e dei membri del Comitato Direttivo;

e Visto I'art. 9 dello Statuto stesso in ordine alle modalitd di elezione
del Comitato Direttivo, nonché dei requisiti ed incompatibilitd dei
suoi componenti, che cosi recita:

Art. 9 - Comitato Direttivo, elezione, requisiti ed incompatibilita dei suoi
componenti

1. Il Comitato Direttivo & composto dal Presidente, dal Vice Presidente e
da fre membri eletti dal Consiglio Generale, al di fuori del proprio seno,
fra persone che abbiano una particolare competenza tecnica ed
amministrafiva per studi compiuti e per funzioni svolte presso enti
pubblici o aziende private, sulla base di proposte sottoscritte da
Consiglieri che rappresentino almeno un terzo delle quote di
partecipazione. Defta proposta, contenente anche Il'indicazione del
programma e degli obiettivi da raggiungere, € depositata almeno
cinque giorni prima della seduta del Consiglio presso la sede del
Consorzio ed € messa a disposizione di tutti i rappresentanti degli Enti
consorziati, corredata dai curricula dei candidati.

2. Il Presidente e eletfo dal Consiglio Generale a scrutinio segreto e a
maggioranza assoluta delle quote di partecipazione. Dopo la terza
votazione é sufficiente la maggioranza semplice.

A parita di vofti e eletto il candidato pit anziano.
Il Vice Presidente e gli altri componenti del Comitato Direttivo sono eletti
con votazioni separate ed analoga procedura.
La deliberazione che approva | risultati delle elezioni deve
espressamente indicare, a pena di invalidita, i requisiti possedutfi da
ciascun componente il Comitato.

3. Non possono ricoprire la carica di componente del Comitato direttivo
coloro che con in lite con il Consorzio nonché, i fitolar, i soci
ilimitatamente responsabili, gli amministratori e i dipendenti con poteri di
rappresentanza o di coordinamento di imprese esercenti attivita
concorrenti o comunque connesse dlle finalitad ed ai compiti del
Consorzio.

¢ vista la proposta del 04/04/2014 per |'elezione del Presidente, del Vice
Presidente e dei componenti del Comitato Direttivo ed il Programma
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ed obiettivi con i relativi curricula e dichiarazione, che si allegano
softo la lettera A), formulata ai sensi dell’art. 9, comma 1, dello Statuto
dai rappresentanti degli Enti consorziati portatori di 65 quote su 102
pari al 63,73% delle quote consortil, contenente la seguente
candidatura

Carlo Audino - Presidente del Consorzio;

considerato che con successive note acquisite al prot. ZIPA ai nn.
61951, 61958 dell’8 aprile 2014 (All. B), C), n. 61961 del 9 aprile 2014 (All.
D) e n. 61986 del 10 aqprile 2014 (All. E) integrata con nota del
10/04/2014 prot. n. 61991 (All. F), i Comuni di Ancona, Senigallia, Ostra
e di Falconara hanno sottoscritto la proposta per |'elezione del
Presidente, del Vice Presidente e dei componenti del Comitato
Direttivo ed il Programma ed obiettivi 2014-2019;

preso atto che tale proposta € conforme al deftato dello statuto
consortile.

considerato che la suddetta proposta € superiore alla maggioranza
prevista dall’art. 9, comma 2, dello Statuto;

preso atto che il suddetto candidato ha dichiarato: * che non esistono
cause di ineleggibilita e di incompatibilitd e che esistono i requisiti
prescrifti dalla normativa vigente per la suddetta carica”;

ritenuto doversi dare al presente provvedimento immediata
eseguibilita stante |I'urgenza di nominare il Presidente del Consorzio;

vista la Legge Regionale n. 48 del 19/11/96 e lo Statuto consortile;

visto il parere favorevole, per quanto riguarda la regolaritd dell’ intera
proposta, espresso dal Direttore;

I Commissario Straordinario dell’Amministrazione Provinciale di

Ancona Patrizia Casagrande Esposto che presiede il presente Consiglio
Generale ai sensi dell’art. 8, commma 4, dello Statuto consortile, mette in
votazione a scrutinio segreto |'elezione del Presidente.

La suddetta proposta ottiene il parere favorevole dei presenti come

di seguito riportato:

ELEZIONE DEL PRESIDENTE - Votazione
Quote presenti: 98
Quote votanti: 96,08 %

A favore: o8
Contro: 0
Astenuti: 0
Schede bianche 0
Schede nulle 0
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Il Presidente del Consiglio Generale proclama eletto il Presidente
del Consorzio ZIPA nella persona di Carlo Audino.

Con successiva e separata votazione, dall’esito unanime, espressa
nei modi dilegge

D ELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile per
le motivazioni espresse in premessa.
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l CONSORZIO ZONE IMPRENDITORIALI PROVINCIA DI ANCONA - ZIPA

Proposta per I'elezione del Comitato Direttivo — Programma ed obiettivi

In riferimento all'art. 9 dello Statuto del Consorzio Zone Imprenditoriali Provincia di Ancona, i
sottoscritti,

Patrizia Casagrande Esposto Amm.ne Provinciale di Ancona - 43,14%
Valeria Mancinelli . Comune di Ancona -27,45%
Massimo Bacci Comune di Jesi -15,69%
Goffredo Brandoni Comune di Falconara - 3.92%
Matteo Principi Comune di Corinaldo - 3.92%
Massimo Olivetti Comune di Ostra - 3.92%
Maurizio Mangialardi Comune di Senigallia - 0,98%
Massimo Piergiacomi Comune di Camerano - 0,98%
rappresentanti del ... delle quote consortili formulano la seguente lista dei candidati per

I'elezione del Presidente e dej componenti i del Comitato Direttivo

CAeLo A’UDIHO ........ -Presidente
WACCEL( D MACIAN).. . -Vice Presidente _

CESA@E 1102@“77 ..... -Consigliere
EriuonNg DA -Consigliere

Patrizia Casagrande Esposto. Amm.ne Provinciale di Ancona - .. 2//}3,0 Q

Valeria Mancinelli Comune di Ancona

Massimo Bacci Comune di Jesi

Goffredo Brandoni Comune di Falconara M.ma

Matteo Principi Comune di Corinaldo

Massimo Olivetti Comune di Ostra

Maurizio Mangialardi Comune di Senigallia

Massimo Piergiacomi Comune di Camerano
b, 04/61?/20/{4

CONSORZIO Z.1.PA.
Allegati:

1) Programma ed obiettivi ~4& APR. 2014
2) Dichiarazione candidati

3) Documento d'identitd e codice fiscale ARRINVO

4) Curriculum vitae
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Programma ed obiettivi per il Comitato Direttivo — 10 aprile 2014/9 aprile 2019

I Consorzio ZIPA , Consorzio di sviluppo industriale ai sensi della Legge Regione Marche n.
48/96, € un ente pubblico economico dotato di autonomia imprenditoriale ricoprente un ruolo
strategico di promozione e di supporto dello sviluppo economico e civile nell'intero territorio
provinciale, infatti promuove, nell’lambito del territorio di propria competenza, le condizioni
necessarie per la creazione e lo sviluppo di atfivita imprenditoriali nei settori dell'industria,
dell’artigianato, del commercio e del terziario e dei servizi in genere, con produzione di beni e di
attivita rivolte a favorire lo sviluppo economico, imprenditoriale e civile delle aree di influenza.

In particolare, il Consorzio promuove la redlizzazione e la gestione di aree ed immobili atti
ad ospitare insediamenti produttivi, servizi e centri direzionali orientati alle imprese, anche tra loro
integrati, le infrastrutture comunque necessarie, servizi readli alle imprese e, sempre nei limiti delle
proprie finalita istituzionali, iniziative per I'orientamento e la formazione professionale dei lavoratori,
dei quadri direttiviintermedi e dei giovani imprenditori.

Gli Enti consorziati, richiamata la L.R. n. 48/96 e lo Statuto consortile, ritengono prioritario,
per quinquennio 2014-2019, il raggiungimento dedli obiettivi sottoelencati .

In particolare:

1. Riequilibrare I'attuale situazione finanziaria - Valutazione dei valori dell’attivo immobiliare

Presupposto fondamentale per lo sviluppo di qualsiasi attivita del Consorzio & I'andlisi
della situazione finanziaria dello stesso con la conseguente individuazione di azioni efficaci, da
porre in essere entro e non olire I'esercizio 2014, in grado di riequilibrare il rapporto fra fonti ed
impieghi. Garantendo,in particolare, una adeguata copertura degli impieghi di breve periodo.

Parallelamente e propedeuticamente a tale attivitdl dovrdl essere effettuata,entro e
non oltre il 30 settembre 2014 una specifica valutazione dei valori che costituiscono |'attivo
immobiliare al fine di verificare la reale consistenza dello stesso .

2. Riequilibrio del conto economico

Nell'ottica di una doverosa azione di ottimizzazione della spesa corrente, dovranno
essere attuate azioni ispirate ai principi della spending-review, volte al drastico contenimento dei
costi di produzione. In particolare, dovranno essere ridotti in maniera significativa i costi relativi al
personale gia dall'esercizio 2014,costi che su base annua dovranno diminuire almeno nella misura
del 50%.L'obiettivo di medio periodo (termine esercizio 2015) sara volto al conseguimento di un
valore della produzione positivo.

Il risultato dei futuri esercizi sociali dovrér beneficiare anche della riduzione degli
interessi passivi generata dalla suddetta azione di riequilibrio finanziario fra fonti ed impieghi .

Le iniziative volte al riduzione dei costi diretti di produzione dovranno essere valutate in
relazione all’attivita di valorizzazione del consistente patrimonio immobiliare.

Dovra essere attuata una politica di incentivazione della vendita delle aree
attualmente disponibili,attivando azioni sinergiche con dli enti- soci finalizzate a far convergere
sulle aree ZIPA la domanda insediativa che il mercato ancora esprime.

3. Patrimonio immobiliare

Il Consorzio ZIPA dispone di circa 30 ettari di area edificabile con destinazione
produttiva, commerciale, direzionale nei comuni di Corinaldo, Ostra, e Jesi e Camerano nonché
diimmobili con destinazione direzionale in Comune di Jesi.

Le aree presentano una differente infrastrutturazione e un diverso grado di edificabilita
effettiva. In particolare I'area di Ostra & di immediata utilizzabilitd  senza alcun ulteriore
investimento essendo stata recentemente completata I'urbanizzazione delle stesse in conformitd
ai piani urbanistici attuativi.



L'area di Corinaldo & parzialmente urbanizzata e pertanto offre al mercato sia lotti di
diretta edificabilitd  dal taglio medio-piccolo che lotti, medio-grandi, dalla edificabilita
subordinata al completamento delle infrastrutture viarie.

L'area di Jesi ha le medesime caratteristiche di edificabilita dell’area di Corinaldo
anche se di dimensioni notevolmente inferiori rispetto alla precedente.

L'area di Camerano € completamente da urbanizzare.

I completamento delle aree dovra avvenire solo previa disponibilitd finanziaria
derivante da un'effettiva ripresa del mercato che possa determinare I'autofinanziamento delle
opere o a seguito di specifiche richieste di assegnazione di area o a seguito di specifici contributi.

4. Atftivita ditipo consortile

Oltre al servizio da anni svolto nel campo delle formazione tramite la struttura Centro
DOCENS da anni operante, il Consorzio dovrd sviluppare un piano di servizi rivolti alle imprese, agli
enti soci ed ‘ad dltri enti che, in base previsioni normative, possano usufruire dell’attivita del
Consorzio.

Le iniziative dovranno mirare al coinvolgimento degli imprenditori insediati nelle aree
ZIPA ed essere supportate da specifici piani di sostenibilitd economica e concorrere al riequilibrio
della gestione economica del Consorzio.

Sinteticamente le iniziative potranno riguardare la manutenzione delle aree (strade,
verde, pubblica illuminazione, ecc.), Sportello Unico per le Attivitd Produttive (SUAP),
predisposizione piani di recupero, erogazione di servizi diretti alle imprese (servizi centralizzati,
sviluppo della banda larga, ecc.).

Patrizia Casagrande Esposto  Amm.ne Provinciale di Ancona - QQ&Q““ \(‘U
Valeria Mancinelli Comune di Ancona e \ h
Massimo Bacci Comune di Jesi ,f%/f/‘ Z =
Goffredo Brandoni Comune di Falconara M.ma

Matteo Principi Comune di Corinaldo

Massimo Olivetti Comune di Ostra SR

Maurizio Mangialardi Comune di Senigallia

Massimo Piergiacomi Comune di Camerano

Per accettazione

Nome CARLO AUDINO
Nome KORERTM ROBEGN|
Nome MARCELLO HARIANI
Nome CESARg HORGANT]
Nome £H|ANDo BALDI




CURRICULUM VITAE
Audino Carlo, nato ad Ascoli Piceno il 3 aprile 1947 e residente in Jesi, Via Montecarotto 9.

Diploma di ragioniere e perito commerciale conseguito nell’anno scolastico 1965/1966 presso I'Istituto
Tecnico Statale di Ascoli Piceno: media voti 8/10.

- Set 1966/giu1967: impiegato presso la Soc. S.pe.at Spa di San Benedetto del Tronto in qualita di
impiegato di concetto addetto alla contabilita generale;

- Lugl967/giul976: impiegato di 1a categoria presso il Credito Italiano Succursale di Perugia, ove ha
svolto tutta la trafila dei principali servizi: servizi di sportello, contabilita, estero, titoli, segreteria
fidi, sviluppo esterno;

- Lugl976/ago1978: trasferito presso la Succursale de L’Aquila in qualita di responsabile dei servizi di
sportello;

- Set1978/magl1981: vice direttore di Succursale presso la filiale di Latina (n. 30 addetti);

- Giul981/ago1983: trasferito presso la Sede di Milano con il grado di “Condirettore di Succursale
dipendente a disposizion'e” e la responsabilita del’'andamento di n° 3 agenzie di Citta;

- Set1983/feb1985: direttore di Succursale presso la Filiale di Ravenna (n. 55 addetti);

- Feb1985/set1986: direttore di Succursale presso la filiale di Parma (n. 2 sportelli, 94 addetti);

- Ott1986/ago1988: assunto dalla Banca Popolare di Ancona in qualita di responsabile degli sportelli
della Sede di Macerata (n.3 sportelli, circa 50 addetti);

- Set1988/Giul993: responsabile della neo costituita Sede di Fabriano (n. 6 filiali):

- Lug1993/mar1996: vice responsabile della neo costituita Area Marche Centro 8n. 16 filiali);

- Mar1996/dic1999: Direttore Generale della Banca Popolare di Todi (controllata al 100% dalla Banca
Popolare di Ancona (n. 16 filiali, 70 addetti complessivi);

- Gen2000/dic2003: rientrato in Banca Popolare di Ancona quale responsabile dell’Area Marche
(dalla Provincia di Pesaro fino alla regione Molise, ad eccezione della provincia di Ancona, n° 73
filiali;

- Gen2004/0tt2007: responsabile della Direzione Crediti (concessione crediti, monitoraggio, crediti

. problematici);

- Nov2007/dic2009: Gruppo Banca Italease: ha partecipato al team di ristrutturazione del gruppo
dopo i noti fatti connessi alla gestione/vendita di prodotti derivati in qualita di Direttore Crediti,
Presidente della controllata Mercantile Leasing, Vice Presidente della controllata Italease Network;

- Gen2010/0ott2012: vicedirettore generale della societa operativa nata dalla sopracitata
ristrutturazione (Alba Leasing Spa) con responsabilita diretta sulla Segreteria Generale, Legale,
Contenzioso e Recupero Crediti.

- Nov2012/dic2013: Banca Marche: responsabile Area Crediti Deteriorati e Vice Presidente ed
Amministratore delegato di Medioleasing Spa; quest’ultimo incarico & stato ricoperto fino a feb
2014, data di commissariamento della Societa.

- Feb.2014: contratto di collaborazione con BCC Falconara M.

Recapiti telefonici:

abit. 0731 57452
cell. 3357464496/3346863204
e-mail: audino1947 @yahoo.it



n.093-8u.Aqut eresidentea .. JES\. . in
Via /Piazza HDH'TF—CAEQTTO ....... 9 .............. C.F. J&HA G BLL;:Fbo:'ZA Hez O..
DICHIARA
e di accettare la candidatura per la caricadi ......................... del Consorzio ZIPA;

* che non esistono cause di ineleggibilita e di incompatibilita;

e che esistono i requisiti prescritti dalla normativa vigente per la suddetta carica
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4 aprile.2014

Comitato Diretlivo - Deposito candidatura membri - Art. 9 dello Statuto.

Sindaco del Comune di Ancona
comune. onconGOemOrche it

Slndcco del Cormune di Falconara
1e.falconaralg rotocollo@emarche.it

Sindace del Comune di Ostra
comune.ostra@emarche.if

Sindaco del Comune di Senigallia
comune.senigdlic@emarche.it

Commissario Straerdinario della Provincia di
Ancona

proviricia.ancona®@cert.provincia.ancona.it

Sindaco del Comune di Jesi
g‘rolocoIlo‘.c:omun‘e.iesi@leqclmoil.i’r

Sindaco del Comune di Corinaldo
comune.corinaldo@mypec.eu

Sindaco del Comune di Camerano
comune:camerano@hdlleycert.it

Collegio dei Revisori dei Conti
giulietti@studioconsultasrl.it
studiosofiovalenti.iyt
s.piersantelli@sivel.com

Candidati
audino1947@yahoo.it
marcello.maricni@mit.cov.it
ce.morganti@gmdil.com

rubegn@jlscoh it

e.baldi@baldiiistorazione. il

Si comunica che in dota odiema & stata depositata la candidatura per

I'elezione dei membri del nuovo Comitato Direttivo del Consotzio ZIPA.

S0 Publlicy Evsnotiiicy
Jace. £ral oo 8300441930
Jemir PGLR 0200 del 2941 202949

f [ph¥
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PROVINGCEA
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Pur dando alfo che la sottoscrizione della proposta di candidatura
presentata dai legali rappresentanti degli enti soci nel corso del'incontro tenutosi
questd mattina presso la sede del Consorzio superd il limite. fissato dallo Siatuto all'art. 9
nella misura minima di un terzo delle quote di pariecipazione, faccogliendo ['invito
degli altri amminisiratori partecipanti all'incontro, si trasmette in allegato copia delld
proposta con preghiera di restiivirla firmata allo scrivente Consorzio o framite fax,
accompagnandola e¢on un documento di identitd, 0 in maniera digitale.

Distinii saluti !

uw
I\spa\Ullkis AFFARLGEHERAUNeemilalo BIRCHIVON(bmaCandiZatuia.cac
‘Crrione 01N 14 11.5900) :

Ravislira 04004,70%4 1103100

Slarda 02082014 1 1.2300

Enle Pulaica Econpnyge BUOZE JEGEAM) - g dalf'industzie, 5§
Duct. Prol. ctel (2/04/ 1950 Tet. U731.21941 - Fax -3¢ 0731.219632
Ziwer AG.AR200 dal 2941 201900 consGr e @R - W DALl
C.E paio= 17 . PLGOZA340427 - C.C 1A o+ QBOTaan
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| CONSORZIO ZONE IMPRENDITORIALI_PROVINCIA DI ANCONA - ZIPA

Proposta per l'elezione del Comitato Direttivo — Programma ed obieftivi

In riferimento all’drt. 9 dello Statuto del Conso

sottoscriffi,

Patrizia Casagrande Esposio

Arnimine Provincidle di Ancond - 43,14%

Vdleria Mancirelli Comune di Ancond - 27,45%
Massimo Bacci Comuneé di Jesi - 15,69%
Goffredo Brandoni Comune di Falconara - 3,92%
Matteo Principi Comune di Corinaldo! - 3.92%
Massimo Olivetti Comune di Ostra - 3,92%
Maurizio Mangialardi Comune di Senigallic - 0.98%
Massimo Piergiacomi Comune di Camérdno - 0,98%
rappresentanti del ... delle quote.consoriili fo

I'elezione del Presidente e dei componernti i del Comitato Direttivo

Gelo Aopvo Presidente
HAEGEMTMBMNJ -Vice Presidente

&’BEI?% l?Q'B'EG Mo . -Consigliere

- CE.SA@E 'leE@W . -Consigliere
. _EI'_T/HANQ BALD’ -Consigliere

Patrizia Casagrande Esposto.
Valerid Mancinelli

Massimo Bacci

Goffredo Brandoni

Matteo Principi

Massimo Olivetti

Maurizio Mangialardi

MOSSlmO Plerglocoml

1. Gl zodg
Allegati:

) Programma ed obiettivi
2) Dichiarazione candidati

Comune di Corinaldo

Amm,ne Provinciale di Ancona - ........ 421»‘-‘—

0[2 Cl!bf/\{, (

rzio Zone Imprenditoriali Provincia di Anceng, i

rmulano la seguente lista dei candidati per

Comune di Ahcona

Comune di Jesi

Comune di Falconara M.ma

Comune di Ostra

Comune di Senigallic

Comune di Camerano

- & APR, 2014

3] Documento d'identita ¢ codice fiscale A RIREN (O

4) Curnculum vitlae

[
CONSORZIO Z.|.PA.




Programma ed obiettivi per il Comitato Direttivo-— 10 aprile 2014/9 aprile 2019

ll Consorzio ZIPA ; Corisarzio di svilligpo industriale i sensi della Legge Regione Marche n.

48/96, & un ente pubblico econemico dolato di autonomia imprenditoriale ricopreinte un ruols
strategico di promozione e di supporto dello sviluppo economico & civile nel'intero ferriforic
provinciale, infatti prormuove, nell'ambito del teriitoric di propria competenzd, e condizioni
necessarie per [d creazione ¢ lo sviluppo di atiivitd imprenditoriali nei seifori dell'industria,
dell'artigiandto, del commercio e del terzidario e dei serviz in genere, con produzione di beni e di
attivite rivolte a favorire lo sviluppo economico, imprenditoriale e civile delle aree diinfluenza,

In patticolare, il Consorzio promuove la reclizazione e la gestione di aree ed immobili atii

ad ospitare insediamerifi produtfivi, servizi e cenlii direziohali orlentati alle imprese, anche tra loro
integrati, le infrastrutiure comunque necesscrrie, serviz redli alle imprese e, sempre riei limiti delle
proprie-finalita istituzionali, iniziative per I'orientamento e la formazione professidridle dej lavoratori,

dei quadri diretfivi intermedi ¢ dei giovani imprenditori.

Gli Enii .consorziaii, richiamata la L.R. n. 48/96 e lo Statuto consortile, ritengono prioritario,
per quinquennio 2014-2019, il raggiungimento degli obiettivi soitoelencati

In particolare:

1. Riequllibrare I'attuale situazione finanziaria ~ Valutazione dei valori deil'atiivo immoblliare
Presupposto fondamentale per lo sviluppo di qualsiasi attivites del Consorzio & ['andlisi
della situazione findinziarid delld stesso con la conseguente individuazione di dzioni- efficaci, da
porre in essere entro e non olire I'esercizio 2014, in grado di riequilibrare il rapporto fra fonti ed
impieghi. Garantendo,in parficolare, una adeguata copertura degli impieghi di breve periodo.
Parallelamente e propedeuticamente a tale atfiviid dovra essere effettuata.entio e
non olire il 30 settembre 2014 una specifica valutazione dei valori che cogtituiscono [aifivo

immobiliare al fine di verificare la rédle consistenza dello stesso .

2. Riequilibrio del conto economico

Nell'ottica di una doverosa azione di oftimizazione della spesa corrente, dovranno
essere aftuate dzioni ispirate ai principi della spending-review, volte al drastico contenimernio dei
costi di produzione: In pariicolare, dovranno essere ridofii in maniera significativa i costi relativi o
persenale gia dall'esercizio 201 4,cosli che su base annua dovranno diminuire almeno: nella misura
del 90%.L"obiettivo  di medio periodo {terming esercizio 2015) sard volto dl conseguimento di un
valore della produzione positivo. }

Il risvltato dei futuri esercizi sociali dovrd beneficiare anche della riduzione degii
interessi passivi generata dalla suddetta azione diriequilibrio firanziario fra fonti ed impieghi .

Le iniziative volte al riduzione dei costi direfti di produziohe dovidnno eéssere valutate in
relazione all'dttivitel di valorizzazione del consistente pairimonio immobiliare.

Dovid essere atfuata una politica di incenfivazione della vendila delle aree
attualmente disponibili,attivando azioni sinergiche con gli enti- soci finalizzate o far convergere
sulle aree ZIPA la domianda insediativa che il mercale ancora esprime.

3. Patrimonio immobiliare

I Consorzio ZIPA dispone di circa 30 eftari di area edificabile con destinazione
produttiva, commerciale, direzionale nei comuni di Corinaldo, Ostra, e Jesi e Camerano nonché
di immobili con destinazione dirézionale in Comuihe di Jesi.

- Le aree presentano una differente infrastrutturazione e un diverso grado di edificabilité:
effettiva. In parficolare I'area di Ostra & di immediata utilizabilita senza alcun Ulieriore
investimenio essendo statd recentemente completatd |'urbanizzazione delle stesse in conformitd
ai piani urbanistici attuativi.



L'ared di Corinaldo & parziclmente urbanizzata e pertante offre al mercarto siq lofii o
diretta  edificabilita dal taglio  medio-piccolo che lotti, medio-giandi, dalla edificability
subordinata al completamento delle infrastrutiure viarie:

L'area di Jesi ha le medesime caratteristictie: di edificabilita dell'aréa di Corinaldo
anche se di dimensioni notevolmente inferiori rispetto dlla precedente.

L'area di Camerdno & completamente dd urbanizare. .

I completamento delle arée dovrd avvenire solo previa disponibilités firanziaria
detivante da un'effettiva ripresa del mercato che possa determinare I,’QUfOfiri_dhzid'men’rb delle
opere o a seguito di specifiche richiesie di assegnazione di ared ¢ g seguito di specifici contributi.

4. Aftivita di tipo consartile _ _

Oltre al servizio da anni svolto nel campo delle formazione tramite la strutiura Centro
DOCENS da anni operante; il Consorzio dovrd sviluppare un piang di servizi fivolti alle irnprese, agli
entl soci ed ad dltri enti che, in base previsioni nofmative, possano Usufruire dell'attivitd del
Consorzio. - )

Le iniziative dovranng mirare al coinvolgimento degli imprenditori insedicii nelle dree
ZIPA ed essere supporiate da specifici piani di sostenibilitd economica e concoirere al rlequilibrio
della gestione economica del Consorzio. _

Sinteficamente le iniziative potrarino figuardare la manutenzione delle dree (strade,
verde, pubblica illuminazione, ecc). Sportello Unico per le Affivita Produttive (SUAP),
predisposizione piani di recupero, erogazione di servizi diretti alle. imprese (servizi centralizzait],
sviluppo della banda larga, ecc.). '

Patrizia Casagrande Esposto  Amm.ne Provinciale di Ancona  -.. @’&0@ ‘@ :
Valeria Mancinelli Comune di Ancond -

Massimo Bacci Comune di Jesi

Goffredo Brandoni Comune di Falconara M.ma

Mditteo Principi Comune di Corinaldo

Massimo Olivetti Comunie di Ostra

Maurizio Mangialardi Comune di Senigallic

Massimo Piergiacomi Comune di Camerano

Per accettazione

Nome CARLO AUDMO
Nome EORERM™ RoBEgH
Nome MARCELLO Hapisn
Nome CESARE  HOR4ANTI
Nome EH|iy4no BALD S—
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Oggetlo: Comitato Diretiivo — Deposito candidatura membri - Ad, 9 dello Statuto.
A Sindaco del Comune di Ancona

CONSORZIO Z.1.PA.
-8 APR, 2014
ARRIVO

CORUKE O SENIGaLL 1

Enta: C_160g A00: 0000DaOY

Prozl-' () 2034/0019280 o] 04/04/14
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CoNSORzZTE
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3 ~ 8 4PN, 2014

comune.ancond@emarche.il

Sindaco del Comune di Falconarg
comune.falconara.protocollofemarche.il

Sindaco del Comune di Osira

comune.ostra@emcarche.it

Sindaco del Comune di Senigallia

&

comune.senigalliac@emarche.ii

e p.c. Commissario Straordinario della Provincia di

Ancona

movincio.onconc:@ceri.Drovfncicu.onconm.il

Sindaco del Comune di Jesi

prolocollo.comune.'|esi@legolmcxil.in‘

Sindaco del Comune di Corinaldo
comune.corinaldo@mypec.eu

Sindaco del Comune di Camerano

comune.camerana@halleycert.it

Collegio dei Revisari dei Confi

givlie Hi@studioconsuliastl.it
sludiosofiovalenti.ivt

s.oiersantelli@sivel.com

Candidati
audinol1947@yahoo.jt
marcello.mariagni@nmit.ciov.it

ce.morganti@gmail.com
r.rubegni@liscoii.if
e.baldi®haldiristorazione.it

Si comunica che in data odierna & stata depositata la candidatyra per
I'elezione dei membiri del nuovo Comitato Direttiva del Consorzio ZIPA.
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Pur dando atto che la sottoscrizione della proposta di candidatura
presentala dai legali rappresentanti dedli enli soci nel corso dell'inconiro tenutosi
questa mattina presso la sede del Consorzio supera il limite fissaio dallo Siatuio al‘art. 9
nella misura minima di un terzo delle quote di partecipazione, raccogliendo I'invito
degli alii amministraiori partecipanii allincontro, si frasmette in allegato copia della
proposta con preghiera di restituirla firmata allo scrivente Consorzio o Iramite fax,
accompagnandola con un documenio di identitd, o in maniera digitale.
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| CONSORZIO ZONE IMPRENDITORIAL PROVINCIA DI ANCONA — ZIPA tl

Proposta per I'elezione del Comltato Direttivo — Proaramma ed obieftivi

In riferimento all'art. 9 dello Statuto del Consorzio 7one Imprenditoridli Provincia di Anconq, |
softoscritii,

Patrizia Casagrande Esposto Amm.ne Provinciale di Ancona - 43,14%

Valeria Mancinelli . Comune di Ancona -27.,45%
Massimo Bacci Comune di Jesi - 15,69%
Goffredo Brandoni Comune di Falconara - 3.92%
Matteo Principi Comune di Corinaldo - 3.92%
Massimo Olivetii Comune di Ostra - 3.92%
Maurizio Mangialardi Comune di Senigallia - 0,98%
Massimo Piergiacomi Comune di Camerano - 0,98%
rappresenianti del ............ delle quote consortili formulano Ia seguente lista dei candidati per

I'elezione del Presidente e dei componenti i del Comitato Diretivo

CAeLo A'UDIHO .Presidente
JeCELD IACIAN) -Vice Presidente

EOBE% PoBEGH/ .Consigliere
Esppe oRGoNT .Consigliere

EiLsnNo RALDI -Consigliere

r"‘-\) .

Patrizia Casagrande Esposto. Amm.he Provinciale di Ancona - ‘4{(}:&9 Y

. o . \J
Valeria Mancinelli Comune di Ancona - e "”4:;(527
Massimo Bacci Comune di Jesi —— T e
Goffredo Brandoni Comune di Falconara M.ma - ol P
Matieo Principi Comune di Corincaldo - “ﬁﬁ)} K9 f
Massimo Olivetti Comune di Ostra - |
Maurizio Mangialardi Comune di Senigallia »
Massimo Piergiccomi Comune di Camerano -

£S5
i, .0 /Zor{
foy 4 CONSORZIO Z.I.PA.

Allegati:
1] Programma ed obiettivi
2) Dichiarazione candidati
3] Documento d'identitd e codice fiscale
4) Curriculum vitae

-4 APR. 2014
A RRIVO




Programma ed obiettivi per il Comitato Direttivo — 10 aprile 2014/9 aprile 2019

Il Consorzio ZIPA , Consorzio di sviluppo industriale ai sensi della Legge Regione Marche n.
48/96. & un ente pubblico economico dolalo di autonomia imprenditoriale ricoprente un ruolo
slrategico di promiozione e di supporio dello sviluppo economico e civile nellintero tertitorio
provinciale, infatli promuove, nell’ambito del terriforio di propria competenza, le condizionj
necessatle per la creazione e [o sviluppo di attivitd imprenditoriali nei settori dell*industria,
dell'artigianato, del commercio e del lerziario e dei servizi in genere, con produzione di beni e di
atfivita rivolte a favorire lo sviluppo economico, imprenditoriale e civile delle aree di influenza.

In parlicolare, il Consorzio promuove la redlizzazione e |a gestione di aree ed imrnobili atti
ad ospitare insediamenti produtiivi, servizi e centri direzionali orientati alle Imprese, anche ira loro
integrati, le infrastrutiure comunque necessarie, servizi redli alle imprese e, sempre nei limili delle
proprie finalitd istituzionali, iniziative per l'orientamento e ld formazione professionale dei lavoratori,

dei quadiri direttivi Intermedi e dei giovani imprenditori.

Gli Enti consorziati, richiamala la LR. n. 48/96 e lo Statuto consarlile, ritengono prioritario,
per quinquennio 2014-2019, il raggiungimento degli oblettivi sottoelencati .

In particolare:

1. Riequilibrare ['atiuale situazione finanziaria - Valotazione dei valori dell'attive immobiliare

Presupposto fondamentale per lo sviluppo di qualsiasi attiviid del Consorzio & I'andlisi
della situazione finanziaria dello siesso con la conseguente individuazione di azioni efficaci, da
porre in essere eniro e non olire |'esercizio 2014, in grado di riequilibrare il rapporto fra fonti ed
impieghi. Garantendo,in particolare, una adeguata coperiura degliimpieghi di breve periodo.

Parallelomente e propedeuticamente a tale affivita dovra essere effettuatq,entro e
non ollre il 30 settembre 2014 una specifica valulazione dei valori che cosfiluiscono [I'attivo
immobiliare al fine di verificare la reale consistenza dello stesso ,

2. Riequilibrio del conto economico

Nell'oltica di una doverosa azione di offimizzazione della spesa corrente, dovranno
essere attuate azioni ispirate ai principi della spending-review, volte al drastico contenimento dei
costi di produzione. In particolare, dovranno essere ridotti in maniera significativa i costi relativi al
personale gicx dall*esercizio 2014,costi che su base annua dovranno diminuire almeno nella misura
del 50%.L'obietfivo di medio periodo (termine esercizio 2015) saréy volto al conseguimento di un
valore della produzione posilivo.

Il risulato dei fuluri esercizi sociali dovrd beneficiare anche della riduzione dedli
interessi passivi generala dalla suddelia azione di riequilibrio finanziario fra fonti ed impieghi .

Le iniziative volie al riduzione dei costi diretli di produzione dovranno essere valutate in
relazione all'attivites di valorizzazione del consistente patrimonio immobiliare.

Dovra essere afiuata una polilica di incentivazione della vendila delle aree
attualmente disponibili,aftivando azioni sinergiche con dli entfi- soci finalizzate a far convergere
sulle aree ZIPA la domanda insediativa che il mercalo ancora esprime.

3. Palrimonio immobiliare

Il Consorzio ZIPA dispone di circa 30 eitari di area edificabile con deslinazione
produtliva, commerciale, direzionale nei comuni di Corinaldo, Osira, e Jesi e Camerano nonché
di immobili con destinazione direzionale in Comune di Jesi.

Le aree presentano una differente infrastruiturazione e un diverso grado di edificabilita
effettiva. In parlicolare I'area di Ostra € di immediata ulilizzabilii senza alcun ulteriore
investimenlo essendo stata recenlemente complelata I'utbanizzazione delle stesse in conformita
ai piani urbanistici attuativi,



L'area di Corinaldo & parzialmenie urbanizata e pertanto offre al mercato sia loti di
diretta edificabilitd  dal taglio medio-piccolo che lotl, medio-grandi, dalla edificabilitd
subordinata al completamento delle infrastutiure viarie.

L'area di Jesi ha le medesime caraileristiche di edificabilifd dell'area di Corinaldo
anche se di dimensioni notevolmente inferiori rispetto alla precedente.

L'area di Camerano & completamente da urbanizare.

I completamento delle aree dovra avvenire solo previa disponibilité finanziaria
derivante da un'effefliva ripresa del mercaio che possa delerminare I'autofinanziamento delle
opere o a seguito cli specifiche richieste di assegnazione di area o a seguito di specifici coniributi.

4, Attivita diipo consorlile .

Olire al servizio da anni svollo nel campo delle formazione tramite la struitura Ceniro
DOCENS dd anni operante, il Consorzio dovra sviluppare un pidno di servizi rivolii alle imprese, agli
enti soci ed ad alli enti che, in base previsioni hormative, possano usufruire dell’attivila del
Consorzio.

Le iniziative dovranno mirare al coinvolgimenio degli imprenditori insediati nelle aree
ZIPA ed essere supportate da specifici piani di sostenibilité economica e concorrere al riequilibrio
della gestione economica del Consorzio.

Sinleticamente le iniziative poiranno riguardare la manulenzione delle aree (strade,
verde, pubblica illuminazione, ecc.), Sportello Unico per le Aflivild Produtiive {SUAP),
predisposizione piani di recupero, erogazione di servizi diretti alle imprese (servizi ceniralizzali,
sviluppo della banda larga, ecc.).

Patrizia Casagrande Esposto  Amm.ne Provinciale di Ancona - \@i&)\'—f' " i{U

Valeria Mancinelli Comune di Ancona - o 3

Massimo Bacci Comune di Jesi ,-»f"‘é’{%/

Goffredo Brandoni Comune di Falconara M.ma - -

Matteo Principi Comune di Corinaldo SR AN }

Massimo Olivetti Comune di Ostra - 1

Maurizio Mangialardi Comune di Senigdallia _l-f '“ \‘ . NL'———
. /

Massimo Piergiacomi Comune di Camerano - //Z“‘/V‘)L.‘

Per accettazione

Nome CARLO AUDNO
Nome EOREERT RuBEGH
Nome HARCELLO HARAN
Nome CESARE HORGANT
Nome £HiLj4no BALDI
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[ CONSORZIC ZONE IMPRENDITORIALL PROVINCIA DI ANCONA - ZIPA _

In riferinientd alf art, 9 dello Staiuto del Consarzlo Zane Imprenditorlali Provincla di Ancena, i
sottoscritth,

Patrizia Casagrande Espasto  Ammine Provincigle di Ancong - 43,14%

Valeria Mancinelli . Comune di Ancona © ~27.45%
Massimo Baccl Comune di Jesi . - 15,69%
‘Goffredée Brandoni Comune di Falconara - 3,92%
Matteo.Principl Comune di Carinaldo - 3,92%
Mn§s'imo Olivati Comune d:ibstrc - 3,?2%
Maurizio Mangialardi Comung diSenigaillia - 0.98%
Massimo Piergiacomi Comune di Carnerdino - 0,58%
rappresentanti del ........ delle quote consoriili formulano la seguente lista del candidati per

I'elezione del Presidénte e dei componarnti i del Camitdto Direftive
%A‘JMQ i - Presidente

MOCELD MARIANI . Vice Presidents

..... m Wﬁﬁéﬂ/ -Consigliers ’.

CE»SME ﬂowm? . -Consigiera

..... %/H@HOEMI -Cansigliere

Patriia Casagrande Esposto. Amm.ne Provinciale dl Ancona - izéh»@ Q e

Vdleiig Mancinelli Comune di Ancana = \J
Massimp 'Bocc.i Comuiie di Jesk :
Goffredo Brandoni Comiune-di Falconara M.ma - A\, -
Matteo Principi Coimune di Cerinaldé = wihe AR AL
Massime Olivetti Comune di Ostra -,
taurizio Mangialardi Comurie di Senigalli¢ -
qusimg_giergiqcomj Comune di Carnerano - wSd ,
] @/ !9.;5/ [{4 LQONSQORZIO z.1.PA.

Allegati:

1) Programrna ed obietiivi ' - =% APR, 2014

2) Dichiarazione candidati 2 :

31 Documento d'identitéi'e codice fiscale ARRIEVO

4) Cufriculum viiae ' ' - ——

; Z1PA

-4 APR, 70%
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Programma ed obiettivi per jf Comitafo Direftivo— 10 aptlle 2014/¢ aprile 2019

i Consorzio. ZIPA , Conséizio i sviluppo Industiale i suim déil Legge Reglone Marche n.
4B8/96. & un enle: pubblico economico dotate dl autonomia imprenditoridfe ricoprents un fuale
strategico i promezione e di supporte dello sviupge economico e civile nel'intero terioric

provinclgle, infatti premuove, rieltambite del terfiorlo dl propia competenzq, i condbioni
necessarie: per la creczione e lo sviiuppo di attivila imprendiforiali nei seftor dell'industda,
dell’arfiglanaio, del commercio e del terziaria & del servizj in geners, con produzene di beni e df
afiivit rivolte a faverire lo sviluppo economico, Imprenditoriale s civile dellé ared diinfluenza.

In pcirficaidie, il Corisorzio promuive la relizadions. e la gestiona di aree ed immobil -adii
ad ospltdre Insetdidmentt produtiivi, servizl & centif’ direzionaill orlentatl dlle imprese; anche fra loro
Integrati. le inftasinitfure comunque-necessarie, servizl redli alie impress 8, sempre. riei limili delle
proprie finaliia isftuzlonal, Inkiative: per I*orlentamento e Id formaziorie professionale det {avaratoti,
del quad direftiviinterredi e del giovanl imprenditod.

Gil Enli corisordadi, dchiamata ke LR. A. 48/96 e lo $tafuto consorille, fitengono priontaro,
perguinquennio 20142019, 1 ragglurigimento degli oblettivi sottoslenicafl .

I Barticolate:

1. Kiequlllbrare I'attuale slfuarione finanziaria - Yalutazione del valorl detatiivo Immobifiare
Presupposts fondamentale per lo sviluppo di qualsiasi gitivites det Consorzié & ["analist
- dellq slituazione finanziara dalle stéssé con la conseguente Individueioné. dl azont effledct, dor
porre In essdre ehfro e hon olire Ieserclzlo 2014, In grado a nequilibrare: (| rapporto fra fonil ed
Impleghi. Garantendo,in paricolars, una adeguata coperfura degl impieghi di brevie pefiodo.

Pardllelamente e propedeuticomsnie « tale atiiviia dovia assere effeltualo.entry e
non oftre il 36 settembre 2014 una specifica valutazions: del. valorl che cosiituscans Féttiva
mmoblliare al fine di Verficare Id redle conisistenza dello stesso .

2. Rlequlilbrio del canto economico )

Nell'oitica df ung doverosa qzione di olfimizzeziohe della spesa corrents, devidhno
essare atidate Gzioni ispirafe ai principl delld speniding-review, volte af drastico conténimenfo del
costi'di prodizione: In parlicolate, dovranno essere rdottl- n maniera significativa | costi relativi al
personale gi dall’esercizia 201 4,cosli che su base annua dovranno diminuire almeno rigllo misura
de| 50%.L"abletfiva di migdio perodo (lermine essicizo 2015} sard volta dl cehseguimento di un
valore della produzione postiivo, , .

Il risultato dei futuri esercizi sociall davrdy beneficlare anche della liduzione degll
interessl possivi generata dalla suddetfa aziorie d riequllibrio finanzarie fra fonll ed Impleghl,

Le Inizidlive valte al riduzione det cosil direftl dl produzlene deovianng essere valutdte in

relazidne all'aftivitey valpiizzazione del consistente pafrimonio immobillare.

Davra. essere atfuatd uUna pofiiica di Incentivazione dsila vendita delie aree

ciidoimeni,e disponibil;atiivando aziont sinergiche con gli enti- soci finglizzaje o far conyergere
sulle:aree ZIPA Ia domianida insediativa che il mercaio aricora espime.

3. Patdmonle immobillare .

I Consorzio ZIFA dispone di circa 30 eftari di areq edificdbile con dastinazione
produliva, commerciale, direzicnale nei comuni di Corindldo, Ostra, e Jesl e: Cdmeraho honché
di imimobilli con destinazione direzlonale in Comune di Jesi. . f

Le aree presentano una differenfe Infrastiuftirazione e un diverso grado di edificabilité
effetliva. In particolare I'areq di Ostra & di mmedioig ulllizzabliila senza alcun ultsriore
inveslimento essenda stata recentemente completatd |'urbanizazione dells stesse in conformitd
ai piani urbanistici attuativi,



L'ared di Corlnalds § pagicimente urbanizzata & pertanto offre al mercato éia lotll dj
direfia  edificabilifés dal taglio medio-piccolo che ot medio-grandl, dalla  edificabilii
suhordinafa al camiplelamento delle infrasirutiure viarie.

L'area. di Jesi ha le medesime caratieristiche: di edificabilitt dell'ared di Corinaldo
anchg se di dimensionl nofevolmente infefiorl rispetio alig precedesnte.

L*area di Comerano & complefamente dg urbanizare.

I campletamente delle aree dovra avvenire salo Jprevia disponibilita finanziarig
derlvante da un'effettiva ripresa del mercato che posso ~~*~miindre ['autefinanziamento delle
opere o a seguits di specifichie richieste di gsségnoriane di area & g seguftoidl specifici contributi.

4. Afijvitd di flpo consortile ‘ :

QOlfre al servizio da annl svolto nel campo delle. formezione tramite la siruttura; Cento
DOCENS da-anrl operante:; il Cansorio devid viluppare un plano di serviz sivolti dle imprese, agil
enti soci ed gd adlifl enii che, In base prevision! nofiiative, possano Usufruire del{*aiiviia del
Consorzo. .

Le inziafive dovianno mirare ol coinvalgimento degli imprenditori insediati nelle aree
ZIPA ed essere supportate da specifici piani di sostenibilitd econpmica s concoirere riequilibrio
della gestione economica del Consore. - _ o

. Sinteficamente le iniziative potranna figuardars la manutenziéne delle aree {strade,

verde, pubblica ifluminazZione, ecc), Sporello Unico per le Atiivitd Produtilve (SUAP),
predispasizione. piani di recupero, erogerione di servizl direifi dlle imprese (servid cenfralizzall,
sviluppo della banda larga, ecc.). C ' '

A

Patrizia Casdgrande Esposto Amnn.ne Provinciale di Anconia

" Valeria Mancinelli © Comune di Ancona
Massime Bdcij Comune di Jesi B
Goffreda Brandoni Comune di Falconara Mima - I
Matteo Principi Comune di Cornaldo
Massimo Olivetti Coniune df Ostra
Mavrizio Mangialardi Comunie di S,enl'goliig
Massimo Piergiacormni Comune di Camerano

Pier accettazione

Nome CARLO AUDN o
Nome ROREED RUBELH
Nome MARCELLH HARUAN
Nome CESARE HORGANTI
Nome EH(Li4Np BALDI
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Oggetio: Comitato Diretiivo - Deposito candidatura membiri — Art, 9 dello statuto.

A sindaco del Comune di Ancona
comune .ancono@e’morche.ii

sindaco del Comune di Falconara

s b BT comune.falconarg. ro’toco\lo@emorche.it
COMUNE DI FALGONARA EL.MA comunefoleondra.BEEFEEEEEEEE
PROT. N. & ‘%éZé sindaco del Comune di Osira
. s comune.osira@emorche.ii

= L APR. 2014 sindaco del Comune di Senigallic

co’mune.sen'xgcxllic:@emorche At

QIS SITRAI A e

CAL .. CL s o ep.c. Commissario Straordinario della provincia di
i s s e Ancona

Qrovincic.cmcona@cer%.grovincio.c:ncono.it

sindaco del Comune di Jesi
gro\ocollo‘.comune.]esi@legcslmdll.it

sindaco del Comune di Corinaldo
comune.corinoldogu,____}m'gec.eu

sindaco del Comune di Camerano
comune.camerono@hcﬁleyceﬁ At

FETERRPREE et

CONSORZIO Z.L.PA.
10 APR, 2014
ARRIVO

Collegio dei Revisori dei Conti
giu\iefﬁ@studioconsul’fcsrl.it
;’c_u_diosoﬁovclenﬁ.i\,gt
s.Qierscm’relli@s'wel.com

Candidati

audinol 947@y0h00.’|1

mcxrcdlo.moﬁ'cmi@m‘n.c:ov.i1

c'e.mor’gcnﬁ@gmail.com

r.rubegn’n@ﬁscoli.ﬁ
.bo\di@b‘cldiﬁsiorozione.'n

W

Si comunica che in data odiema & stata depositata la candidatura pet

I'elezione dei membii del nuovo Comitafo Direttivo del Consorzio ZIPA.
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Pur dando alio che la sottoscrizione della proposia di candidatura
presentata dai legali rappresentanii degli enti soci nel corso dell'incontro tenutosi
questa mattina presso la sede del Consorzio superd il limite fissato dallo Siatuto all'art. 2
nella misura minima di un ferzo delle quote di partecipazione, raccogliendo l'invito
degli alti amminisiratori partecipanti alinconiro, si frasmette in allegato copia della
proposta con preghiera di restituida fimata allo scrivente Consorzio o tramite fax,
accompagnandola con un documento di ideniitd. o in maniera digitale.

Distinti saluti !

[

ENspalUilici AFENRL GEHERALeerniluln BIRLITIYONfFraCandizania.sze
Crrztipne 04414 11.30000%

Fovilara 04§94,034 110300

Slaraa 004G 112300

Enfe Pulimher Econnrmnn
Derce. Prol. el 03071950
Dwer. G.AL p7E00 dal 265720000

dninduatne, 5 O
€QI11.210632 . Nk 'ol
N ey

il
4OOAP7 - C.CLAS ARO7HAG




= NTTTITETT
CO e

| CONSORZIO ZONE IMPRENDITORIALI PROVINCIA DI ANCONA — ZIPA ]

Proposta per I'elezione del Comitato Direttivo — Programma ed obiettivi

Inriferimento all*art. 9 dello Statuto del Consorzio Zone Imprenditoriali Provincia di Ancona, i
sottoscritti,

Patrizia Casagrande Esposio Amm.ne Provincidle di Ancona - 43,14%

Valeria Mancinelli . Comune di Ancona - 27.45%
Massimo Bacci Comune di Jesi - 15,69%
Goffredo Brandoni Comune di Falconara - 3.92%
Matteo Principi Comune di Corinaldo. - 3.92%
Massimo Olivetti Comune di Ostra - 3,92%
Maurizio Mangialardi Comune di Senigallia - 0.98%
Massimo Piergiacomi Comune di Camerano - 0,98%
rappresentanti del ......... delle quote consortili formulano la seguente lista dei candidati per

I'elezione del Presidente e dej componentii del Comitato Direttivo

CARLO AUD’HO e - Presidente -(—Lub(—e
JAECELD TTARIAN) -Vice Presidente Tevicse

EOB'E% PoBEqH/ -Consigliere A"A—"‘*e
(ESA@E loRgANT) -Consigliere QD"“"'""O‘“’&

Eiinno RALDI... Consigliere Sozd

, N,
Patrizia Casagrande Esposto. Amm.ne Provinciale di Ancona - “‘-jﬁ}hﬁ _,(\2,/ -
Valeria Mancinelli Comune di Ancona T

— /
Massimo Bacci Comune di Jesi e
Goffredo Brandoni Comune di Falconara M.ma
Matteo Principi Comune di Corinaldo
Massimao Olivetti Comune di Ostra
Maurizio Mangialardi Comune di Senigallia
Massimo Piergiacomi Comune di Camerano
,é.@éo n,..C¥ et/ 204
fog/zodq CONSORZIO Z.|.PA.
Allegati:
1} Programma ed obietivi -4 APR, 2014
2) Dichiaraziane candidafi _ N
3} Documento d'identita e codice fiscale ARRIENV O
4) Curriculum viiae '
' [ComsamEc
i ZIEA ’




Programma ed obiettivi per il Comitato Diretlivo — 10 aprile 2014/9 aprile 2019

I Consorzio ZIPA , Consorzio di sviluppo industriale ai sensi della Legge Regione Marche n.
48/96, &€ un ente pubblico economico dolato di autonomia imprenditoriale ricoprente un ruoclo
strategico di promozione e di supporfo dello sviluppo economico e civile nellintero tenitorio
provinciale, infaiti promuove, nell'ambito del teritorio di propria competenza, le condizioni
necessarie per la creazione e lo sviluppo di atlivitd imprenditoriali nei setfori dell'industia,
dell'artigianaio, del commercio e del ieriario e dei servizi in genere, con produzione di beni e di
attivitcs rivolte a favorire lo sviluppo economico, imprenditoriale e civile delle aree di influenza.

In parficolare, il Consorzio promuove la redlizzazione e la gestione di aree ed immobili afii
ad ospitare insediamenti produttivi, servizi e centri direziondli orientati alle imprese, anche tra loro
integrati, le infrastrutture comunque necessarie, serviz redli alle imprese e, semipre nei limiti delle
proprie finalita istituziondli, iniziative per I'orientamento e Ia formazione professionale dei lavorator,
dei quadii direttivi intermedi e dei giovani imprenditori.

Gli Enii consorziati, richiamata la L.R. n. 48/96 e lo Statuto consortile, ritengono prioritario,
per quinguennio 2014-2019, il raggiungimento degli obiettivi soitoelencati .

i particolare;

1. Riequilibrare I'atiudle situazione finanziaria - Valutazione dei valori dell'attive immobiliare

Presupposto fondamentale per lo sviluppo di qualsiasi attivita del Consorzio & I'analisi
della situazione finanziaria dello siesso con la conseguente individuazione di azioni eificaci, da
porre in essere entro e non oltre I'esercizio 2014, in grado di riequilibrare il rapporto fra fonti ed
impieghi. Garantendo,in pariicolare, una adeguata copertura degli impieghi di breve periodo.

Parallelamente e propedeuticamente a tale atfivit dovres essere effettuata,entro e
non oftre il 30 settembre 2014 una specifica valutazione dei valori che cosfituiscono ['atfivo
immobiliare dl fine di verificare la reale consistenza dello stesso |

2. Riequilibrio del confo economico

Nell'otfica di una doverosa azione di offimizzazione della spesa corrente, dovranno
essere attuate azioni ispirate ai principi della spending-review, volie al drastico contenimento dei
costi di produzione. In particolare, dovranno essere ridotti in maniera significativa i costi relativi al
personale gid dall'esercizio 2014,costi che su base annua dovranno diminuire almeno nella misura
del 50%.L'obieflivo di medio periodo (termine esercizio 2015) sar& volto dl conseguimento di un
valore della produzione positivo.

Il risultato dei futuri esercizi sociali dovra beneficiare anche della riduzione degli
interessi passivi generata dalla suddetta azione di riequilibrio finanziario fra fonti ed impieghi .

Le iniziative volte al riduzione dei costi diretti di produzione dovranno essere valutate in
relazione all'attivitds di valorizzazione del consistente pairimonio immobiliare.

Dovia essere atfuata una politica di incentivazione della vendila delle aree
altualmente disponibili,attivando azioni sinergiche con gli enfi- soci finadlizzate o far convergere
sulle aree ZIPA la domanda insediativa che il mercato ancora esprime.

3. Patrimonio immobiliare

I Consorzio ZIPA dispone di circa 30 ettari di area edificabile con destinazione
produttiva, commerciale, direzionale nei comuni di Corinaldo, Osira, e lesi e Camerano nonché
di immobili con desfinazione direzionale in Comune di Jesi. .

Le aree presentano una differente infrastrutiurazione e un diverso grado di edificabilita
effetliva. In parficolare 'area di Ostra & di immediata ulilizabiiita senza alcun ulteriore
investimento essendo statd recentemente completaia I'urbanizzazione delle stesse in conformité
ai piani urbanistici atfuativi.



- L'area di Corinaldo & parzialmente urbanizata e pertanio offre al mercato sia lotfi dj
diretia  edificabiliiad dal taglio medio-piccolo che lotti, medio-grandi, dalla  edificabilitg
subordinaia al completamento delle infrastrutiure viarie,

L'area di Jesi ha le medesime caratteristiche di edificabilita dell’larea di Corinaldo
anche se di dimensioni notevolmente inferiori rispetio dlla precedente.

L'area di Camerano & completamente da urbanizare.

I completamento delle aree dovrd avvenire solo previa disponibilita finanziaria
derivante da un'effettiva ripresa del mercato che paossa determinare I'autofinanziaamento delie
opere o a seguito di specifiche richiesie di assegnazione di area o a seguito di specifici contributi.

4. Aftivita di tipo consortile

Oltre al servizio da anni svolto nel campo delle formazione framite la struttura Centro
DOCENS da anni operante, il Consorzio dovrd sviluppare un piano di servizi rivolii alle imprese, agli
enti soci ed ad dltri enti che, in base previsioni normative, possano usufiuire dell' attivitd del
Consarzio.

Le inizicfive dovranno mirare al coinvolgimento degli imprenditori insediati nelle aree
ZIFA ed essere supportate da specifici piani di sostenibilitd economica e concorrere al riequilibrio
della gestione economica del Consorzio.

Sinteticamente e iniziative potranno riguardare la manutenzione delle aree (strade,
verde, pubblica illuminazione, ecc.). Sportello Unico per le Affivitd Produttive (SUAP),
predisposizione piani di recupero, erogazione di serviz diretti alle imprese (servizi centralizzati,
sviluppo della banda larga, ecc.).

Patrizia Casagrande Esposto  Amm.ne Provinciale di Ancona - @é‘\w ‘{U
N
Valeria Mancinelli Comune di Ahcona - =
: ‘ ’"’%

Massimo Bacci Comune dj Jesj e == ==

Goffredo Brandoni Comune di Falconara M.ma - f\J

Matteo Principi Comune di Corinaldo -\m \“’"\
=

Massimo OQliveti Comune di Osira -

Maurizio Mangialardi Comune di Senigallia =

Massimo Piergiacomi Comune di Camerano - LOUL N

Per accettazione

Nome CARLO AUDNO
Nome KoREERTD @UBEQH{
Nome MAZCELL o HARLAN
Nome CESARE  HORGANTT
Nome EH|L AN BALD
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| CONSORZIO ZONE IMPRENDITORIAL FROVINGIA DI ANCONA — ZiPA, T ] |

Proposta per 'elezione del Ceriftale Dirattive — Programma ed obleftjvi

In riferimento af'art. ¢ dello Steduto del Censorzie Zone Imprenditeriall Provincio di Ancenag, i
sottoscriffi,

Palrizia Casagrande Esposio Amimi.ne Provinciale g ANcona - 43,14%

Valeria Mancitelli Comune di Ancong - 27.45%

Massimo Bacei Comune di Jes; -~ 15,69%

Goffredo Brandoni Comune di Falconara - 3.92%

Mattteo Principi Camune diCorlnalde - 3.92%

Massimo Olivetti Comune di Ostra -~ 3.92%

Maurizio Marigialard; Comune di Senigallia - 098%

Massimo Plergiacom| Comune di Gomerano - 0,98%

rappresentanti del ., w delle quote consorili formulano Ja seguente lista dej candidiati par

I'eleziona del Presidente. e dej eompenentii del Comitato, Dlrettivo

CARLo Agpﬁfo .Prasidante

MEECELLR, RN .. Vice Presidants
-SOREERR BIBEGH . Consigiere
Edpe flopastm . -Consigliere
~Eitane RADy.. . Consigliare

Patrizio Casagrande Esposto. Amm.ne Pravinciale di Ancong - 31"}\2:?‘(-: Q:/m
Valejia Mancinel Comune dl Ancona '
Massimo Bacci Comune di Jesi
CGoffredo Brandoni Comune di Falconara p.ma
-Matteo Principi Comune di Corinaldo
Massimo OllveH; Comune di Ostra
Maurzio Mangiglardi Comurie di Senigalliia
Massimo Piergiacomi Comune di Camerana
ot Gifeg/zody CONSORZIO Z.I.RA.
Allegati:
1) Programina ed ohietiiv| -4 APR, 201

2) Dichlarazione candidafi )
3} Documenio didentltd e cacice fiscale AR R I >
4] Curficulum vitae
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Programmag ed ghiettivi per if Comitato Diretfiva — 10 aprile 2014/9 aprile 2917

IF Consorzlo ZIPA , Consoria di sviluppo industiale qgj sensf delld Legge Reglone Marche n.
48/96. ¢ un ente pubklico economico dolato dl astonomig imprendiforicle ticoprenie un ruole
strafegico di promozlone e di supporio defle sviluppo gconomico e clvite nellinterc termitorio
provincicle, infalti promuove, nell'ambito det tenitorio di . Propria competenzd, |e ¢ondkiion]
necessafie per la creazions e lo sviluppo di aitiviia imprenditoridli nei setter dell'industtiq,
dell’artigianato, clel cammerclo e def leriarlo e dei serviz in genere, con produzione di benj e di
atfivitts rivolte & favorire lo sviiuppo econemico, Imprenditariale e civile delle aree diinfluginza.

82/83

In pearficolare, il Consoo promuave la redlizozione e |o gestione df aree ed Imrnablil afif

ad ospliare insacliamentt pradutfivi, servizi e cenfl direzlonall orleptall olle Impress, anche fra lore
Integrati, le Infrastrutture Comunque necessare, servizi reali olls Imprese e, sempre el iimitt delle
proprie finalltey IsHiuzional;, IniActive per I'orientamento & la fermazione professignale dej {aavorator,
del quadii direfflvi iniemedi e dei giovani imprenclitor),

CIl Entj.consorziati, fichicmata |a LR. n. 48/96 e Ia Staluto consarfile, Mtengono wirlortario,
per quinquennlo 2014-2019, if raggiungimento degli obiettivi soHoelencat ,

In parficolare:

1. Rlequilibrare Paiiugle sl!u:rzioneﬁnunziuriq —Valutazione dei valori deilative immoblliizre

Presuppostc fondameniale par lo sviluppo df qualslasi affivits d2l Consorzlo & |'analls!
della situazibhe finonziada dallo stesso -con la conseguents ndlviduazione cli aziont effizac), dg
porre in essere enfro e noh oltre I'eserclzio 2014, in grado di requilibrare |
impieghi. Garantendd,in pariicojare, una adeguoia coperturq degliimpleghl di breve peticdo.

Parallslamente e propedeuficamenie @ tale aftiviis dowé® essere effetiuaic,eniro &
non olfre il 30 seliembre 2014 ung specifica valuterzione del valof che caslltvlsconca Paitivo
immobiliare dl fine dj verificare I regle consistenza dello stesso .

2. Riequilibrlo gel confo econamico

Neli'sffica dl una doverosa azione di ofiimizazione della spesq correnfe, coavranno
essere atludte uzion ispirate of principl dafla spending-review, vafie af drastice confenimiento dej
cosii di preduzione. In parlicolare, dovranno essere ridoifi iy manierd signifficative | costi relatjvi o
personale gicr dall*esercizia 201 4.cosli che st base annua: dovranna climinuire dimeno nelliy misura
de| 50%.L'obletivo o medja pefiodo (termineg esercizo 2015} sard volto ¢ conseguimento di un
valore della praduzione posltvo.

Il fsulicte dei futur esercly sociali dovra beneficiare anche della riduziorie degll
interessi passivi generaia dalla suddetta azions d Hequillbrio finanzieric fra fontl ed implegt ,

Le iniziofive volie g riduzione dei costl direfii di praduZione devrdnno essere val ulale in
relazione all’aitiviiey df valorizzazZione de| conslsiente patimonio Immobiligre.

Dovir essere atfuata wha polifica di ncenfivazions della vendita delle arees
aflucimente disporiblli,citivando azicni sinergiche con gl enfl- soc finalizzate o for convergere
sulle aree 2IPA I domanda Insediativa che Il mercais drcora esprime.

3. Patrlmon|o immobiliare

II Consorzio 7IPA dispone i circa 30 eliar dl area edificabile con destlihazione
produtiiva, commercicle, direziondle nei comuni di Coiinaldo, Osfra, e Jesi e Comeranod 1onché
diimmobill con destinazions direzlonale in Comume o Jesi,

Le aree presentano una diffarente infrastidturaziones @ un diverso grado o edificabilitd
effetliva. In particelare Farea df Ostrg & o immediala  ylllzablita senza alcun ulteliors
investimenio essendo siata recentemenie compleialg Furbaniizazione delle stesse in corfdmlté
ai planl urbanisiici aHuatiyi,



L'area di Corinaldo & parzialmente urbonizzaia e pertanto aifre of mercato sig lotil di
direita  edificabiliiéi dal faglio medlo-piccalo che iofi, Mmedio-grand, dalle  adlificabliig
subordinata al completamenta delle infrastrutiure viarie.

L'area di Jesi hot le madesime caraltedsfiche di edificabliitd defi'area i Tofnaldo
anche se di dimensioni nolavalmente inferior rispetto allg precedente.

l.'drea di Camergho &, completamenfe da urb.., :__ure,

Il complatamenic delle aree dovid avvenire solo previa disponibilites {Inanziarig
derivante da un'sffetliva lipresa del mercato che Possa determingre I'autofinanziamenio deliz
opere a a segulte di specifiche rlchiesta di assegnazione di areq o d segulio dli specific) contributl. )

4. Afivita di fipo consoriile

Olfre dl servizio da annj svalto rel campo dells formazione tramile I siruiua Centro
DOCENS da anni operante, i Consorzic dovrd sviluppare un Piano di serviz rivoli] dile Imgyese, agll
enti soci ed ad dltti enl che, In base prevision] normative, possane usufulre dell'altivite dei
Consorzin,

Le inidigive dovranno mirare al coinvolgimento degll imprenditod insadiafi nells aree
LPA ed essere suppartaie da specifici plani di sostenibiliiy econormica e cancarrere o fegquliibrio
delta gesiione ecanomica del Consorzio.

Sintetlcaments fe hiziative pofranno riguardare |g manutenzicne defle gree [strade,
verde, pubblico illuminezione, ecc.), Sportello Upjco per le Aflivite Procluttive {SLAP],
predisposiziong pianj o recupero, erogazione i serviz direffi alle imprese fservil carifrdlizzotf,
sviluppo della bonda largg, ecc.).

Patrizia Casagrande Esposto  Amm.re Provinclale di Aricong - "\g\)’\&% ‘IEJ s
Yaleria Mancinelli Comune di Ancong - X
Massime Bacci Comuna di Jesl

Goifredo Brandanj Comune di Falconarg M.mia

Matteo Principi Comune dij Corlinaldo

Massimo Olivetti Camune di Ostra

Maurizie Mangiolardi Comune di Seriigallia

Massimo Piergiccomi Comune di Camerano

Per acceliazione

Nome CARLO AUDNO
Nome ZoREED @UBEQN,'
Nome MA2CEi o VEARLA N
Nome CEsapc MorganT v
Nome EMiyAne BALD




ORIGINALE

Del che si € redatto il seguente verbale.

|

IL PRESIDENTE IL DIRE]TOR GENERALE
(Patrizia Casagreinde Esposto)

Certifico che la presente deliberazione e stata pubblicata all'alibo
pretorio consortile, dal g S APR 201, alag aop og4L e che contro la
medesima non sono state [ prodoﬁe opp03|2|on|

Jesili, .o MOG.20%........




